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Jest produkqa przypadajaca na
jednostke zasobu wykorzystywanego w

procesie produkcii

Produkcja

Czas realizacji — 1 godzina

T

Proces /dzialania/
Wytwarzanie produktu
Kompletacja zamowien
Przygotowanie wysytki

Zasoby
1 pracownik
1 maszyna P
6 kg materiatu

Wynik
24 produkty
6 zamdwien
2 wysyiki
6 kg materiatu

Produktywnos¢ = wielkos¢

S produkcji na jednostke zasobu

(w okreslonym czasie), np.

24 produkty / 1 pracownika
24 produkty / 1 maszyne

6 zamowien / 1 pracownika
2 wysyiki / 1 pracownika

<—‘

Produktywnos¢ moze
byc¢ zdefiniowana jako
stosunek wyjscia do
wejscia, stosunek
naktadow do efektow,
posiadanych zasobdw
do wytworzonych
dobr, wykonaniem
zadania przy
wykorzystaniu
efektywnej ilosci
godzin pracy.

Wzrost produkcji moze spowodowac zmniejszenie produktywnosci
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Roznica pomiedzy produktywnoscia,
wydajnoscia i efektywnoscig

[Produktywnosé¢ = Wydajnosé x Efektywnos¢]

« Produktywnos$¢ sprzedazy rosnie wraz z poprawg wydajnosci i
efektywnosci.

« Wydajnosc jest stosunkowo fatwo zwiekszy¢, poniewaz czesto
wymaga jedynie zmiany aktualnie przydzielonych pracownikowi
sprzedazy zadan.

- Z efektywnoscig moze by¢ znacznie trudniej, gdyz wymaga ona
wiekszych umiejetnosci pracownika sprzedazy.

e  ———— e i e = e
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Produktywnos¢ mozna podzieli¢c na dwie
kategorie:

Produktywnosc¢ catkowita — stosunek ogolne;
ilosci produkciji do fgcznej ilosci zasobow ktore
zostaty wykorzystane przy produkcii.
Produktywnosc¢ czagstkowa — stosunek
ogolnej ilosci produkciji, badz tez
poszczegolnych rodzajow, do ilosci
poszczegolnych rodzajow zasobow, ktore
zostaty wykorzystywane przy produkcii

e e
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Wyktad 2

Wykiad 3 W kontekscie organizaciji, produktywnosc bada piec

Wekiad 4 nastepujacych elementow:

Wyktad 5 e Stopien realizacji podstawowych zadan i celow organizaciji

e Sprawnosc aktualnej produkcji w stosunku do zuzytych
zasobow, jak rowniez i ilosC zuzytych zasobow w stosunku

Wykiad 7 do ich dysponowanej ilosci.

e  Stwierdzenie, co jest obecnie osiggane w stosunku do

Wyktad 6

Yhidads tego co mogtoby by¢ osiggane, w odniesieniu do

Wykiad 9 produkciji, jak rowniez i zuzytych zasobow.

Wekiad 10 . Poréwnywalnos¢ wskaznikow obliczonych (_jla_

analizowania danego systemu z odpowiednimi
Wyktad 11 wskaznikami produktywnosci uzyskanymi przez inne
organizacije.

Wyktad 12 s . S , .
e Trendy okreslajgce zmiany wskaznikow produktywnosci,

Wyktad 13 oraz ich tendencje w czasie.
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Catkowita (generalna) produktywnosc
Suma uzyskanych efektow (wynikow) odniesiona
do catkowitych naktadow

P,=C,/C,

Gdzie:

Pg - produktywnosc¢ generalna
Cw - catkowity wynik (wyjscie)
Cn - catkowity naktad (wejscie)
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Suma uzyskanych efektow (wynikow) odniesiona
do catkowitych naktadow

Gdzie:

Pc - produktywnos¢ czgstkowa

Sm - przychody ze sprzedazy

li - koszt(wartos¢) wykorzystanego i-tego czynnika wytwérczego (zasobu)

B — —e—e — = = e

Politechnika Opolska | Opole University of Technology | www.po.opole.pl 456

Wydzial Inzynierii Produkcji i Logistyki | Faculty of Production Engineering and Logistics | www.wipil.po.opole.pl



R

maar | AN PRODUKTYWNOSC &

<

o,ld \'\_1e *

Wyktad 2

Wykiad 3 Przyktady miernikow produktywnosci
Wyktad 4 CZQStkOWG j

Wyktad 5 RODZAJ MIERNIKA PRZYKtADY WYRAZENIA MIERNIKA

W\ [k{ad 6 ‘ Liczba wyrobow, wydobytego surowca na roboczogodzine
‘ Z 4 Wartos¢ produkcji na 1 zt kosztéw pracy pracownikow
PRODUKTYWNOSCPRACY .
produkeyjnych
Wyk{ad 7 Sprzedaz na 1 zt kosztéw pracy wszystkich zatrudnionych
Liczba wyrobow na 1 maszynogodzine
WYk’fad 8 PRODUKTYWNOSCMASZYN | URZADZEN Liczba wyrobow na przepracowang maszynogodzine
Wartosc produkcji na jednostke kosztu pracy maszyn
W kjfad 9 Liczba wyrobow na jednostke kosztu
Wartosc sprzedazy na jednostke kosztu
va’rad 10 PRODUKTYWNOSCKAPITALU Wartosé produkeji na jednostke wartosci srodkow trwatych
~ Wartosc produkcji na jednostke sredniej wartosci srodkow
obrotowych
Wyktad 11

Liczba jednostek wyrobu (ton) na 1 kW mocy zainstalowanej
Liczba jednostek wyrobu (ton) na 1 kWh energii zuzytej

Wyk}fad 1 2 PRODUKTYWNO;C ENERGII Liczba jednostek wyrobu na jednostke kosztow opfat za energie
Wartosc produkgeji na jednostke zuzytej energii, ciepta, paliwa
Wyktad 13 statego czy ptynnego
eSS = T e P R e t——— = = = e
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Metody zwiekszenia produktywnosci

e Wykonanie wiekszej ilosci pracy w tym samym czasie.

e Wykonanie tego samego zadania w krotszym odcinku
czasu.

. Kombinacjg powyzszych metod, tzn. wieksza ilos¢
pracy w krotszym czasie
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Glownym zatozeniem produktywnosci
jest mierzenie obecnej efektywnosci
dziatania konkretnego systemu, oraz
ciagte poszukiwanie drog poprawy
obecnhego systemu.
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Czynniki produktywnosci

 czynniki zewnetrzne (niekontrolowane)
to te, ktore wymuszajg na
przedsiebiorstwie swieze podejscie do
zarzgdzania, w tym zwilaszcza catosciowe
spojrzenie na produktywnosc.

- czynniki wewnetrzne to te, ktore
podlegajg weryfikacji oraz wewnetrznej
kontroli przedsiebiorstwa.
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Czynniki zewnetrzne produktywnosci

polityka rzgdu

globalizacja gospodarki

wirtualizacja gospodarki

pojawienie sie na rynku miedzynarodowym nowych
krajow

zmiany wymagan odbiorcow, ktore zmuszajg do
poszerzania asortymentu i skracania cykli zycia
wyrobow,

ewolucje spoteczne, takie jak zmiany systemu wartosci,
poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa, czy
zwiekszajgce sie wymagania i aspiracje pracownikow,
wzrost znaczenia ekologii i ochrony srodowiska, zasoby
naturalne (ziemia, energia, surowce, woda, powietrze).
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Czynnik wewnetrzne produktywnosci

czynniki zwigzane z zasobami ludzkimi

czynniki zwigzane ze Srodkami pracy

czynniki zwigzane z materiatami i energig

czynniki zwigzane z procesem produkcyjnym

czynniki zwigzane z zarzgdzaniem
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Przyktadowe metody, narzedzia i trendy

do zwiekszania produktywnosci:

Lean Manufacturing pozwala na zwiekszenie wydajnosci pracy zespotow pracowniczych
poprzez wyeliminowanie strat czasu,zbudowanie ,szczuptej organizacji”.

Lepsza komunikacja wewnetrzna w organizacji pozwala na ograniczenie strat czasu.
SIX SIGMA umozliwia zarzadzanie danymi analizy statystycznej w celu rozwigzywania
problemow

TPM - Total Productive Maintenance wprowadza usprawnienia w Systemie Utrzymania
Ruchu i w konsekwencji ogranicza przestoje zwigzane z awariami i przegladami.
KANBAN zarzadza procesem masowej produkcji i pozwala na ograniczenie czasu procesu
produkcyjnego.

KAIZEN podnosi udziatu pracownikow liniowych w procesie zarzadzania a tym samych
podnosi checi do pracy co ma niebagatelny wptyw na wydajnosc.

TOM - Total Quality Management ogranicza ilos¢ brakdéw na kazdym etapie produkcji.
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12 nawykow zwiekszania
produktywnosci:

Utrzymuj porzadek w swoim miejscu pracy
Pracuj madrzej, nie ciezej

Okreslaj priorytety

Nie zapomnij zrobic sobie przerwy
Planowanie jest kluczowe

Wysypiaj sie

Korzystaj z naturalnego oswietlenia
Walcz z odwlekaniem

Wytacz swoj telefon

Korzystaj z telepracy

Cwicz i prowadz zdrowy tryb zycia
Badz pozytywny

SKUP SIE NA BYCIU PRODYKTYWNYM, A NIE ZAJETYM.

TIM FERRIS
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Przykiad obliczenia produktywnosci

Wydziat wykonat w tygodniu 100 sprzegow kolejowych. Kazdy z nich sktadat sie z
kilkudziesieciu podzespotdw, z ktdrych kazdy wymagat obrdbki i montazy w wielu
operacjach réznych stanowisk.

tgcznie wszyscy pracownicy wydziatu (10 os6b) zaraportowali 320 godzin
standardowych [sh] (standardowe godziny technologiczne kazdej operacji danej
czesci).

Jednoczesnie spedzili w pracy 420 godzin (0 nadgodzin).

Produktywno$é = 320 [sh] /420 [rbh] = 76 % [h/h]
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